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3 Fallstudien zu Beginn

Versandhandel

Nordafrika

Erdsystem



Beispiel: Versandhandel

Konzept:

erste Bllutezeit:

zweite Blitezeit:

Methode (alt):

Methode (neu):

fuhrt zu

Uberregionalisierung des Einzelhandels

1886, Ernst Mey; Kragen und Manschetten

nach 1950 durch Neckermann, Schickedanz (Quelle) u.a.

Katalog — schriftliche Bestellung — Lieferung

Online-Shopping

- Niedergang Katalog-orientierter Unternehmen
- Aufstieg von Internet-Anbietern (z.B. Amazon)

(dritte BlUtezeit)



Treiber und Phasen der Entwicklung

Nichtbeachtung
zindende sich andernder

ldee Konsolidieruna Randbedingungen

v schnelles
Wachstum
start-up -
Unternehmen

adaptiver Zyklus

Randbedingungen

EV}/-iSSen Anpassung
Enwcﬁﬂﬁg an sich andernde
Akzeptanz Randbedingungen

Mode



2. Fall: Nordafrika

Geschichte: Kolonialzeit endet 1960

autokratische Herrscher kommen an die Macht
(Nasser/Mubarak, Gaddafi, Ben Ali, Assad)

Regime-Wechsel seit 2010

Griunde fur den Regime-Wechsel:

Schere zwischen Arm und Reich

Jugend-Arbeitslosigkeit
mangelnde personliche Freiheit

moderne Informations- und Kommunikationstechniken



Treiber und Phasen der Entwicklung

Nichtbeachtung
zindender Konsolidierung sich andernder

Funke des Randbedingungen
Machtmonopols

v steiler Aufstieq der
Autokratie
Ende der E—
Kolonialzeit

aus

Randbedingung
Macht-Vakuum



adaptiver Zyklus: Treiber und Phasen

Konsolidierung von

qguter Staatsfuhrung

Aufstieq der
Autxaten
Demokratie

Selbsthewusstsein

der Gesellschaft

adaptiver Zyklus

Randbedingungen Anpassung

Wissen o an sich andernde
Kommunikation > Neu-Orientierung Randbedingungen




System-Anpassung: Schalen-Modell

Quelle: Walker & Salt( 2006)

‘ein System
(Unternehmen — Staat)

befindet sich in einem durch auf3ere und innere Faktoren bestimmten Umfeld



2D-Schnitt durch die Schale

maximal verfliigbarer Entfaltungsspielraum
vorgegeben durch eine Ordnungsmacht (Regime)

(Naturgesetzen, Regierungsform, Wirtschaftsstruktur)

Kipp-Punkt

Inhalt der Schale

reprasentiert den Grad der

- Diversitat

- Redundanz

von Komponenten und Prozessen

T

Attraktions-Punkt

\\

Form = Funktion der Zustands-Variablen

 Klima

 Wirtschaftslage

 Arbeitsmarkt

 Zufriedenheit
 Karriere-Chancen

« Kommunikationsmaoglichkeiten



zurlick zur , Schale”
Quelle: Walker & Salt( 2006)

ein System bewahrt sich seine Integritat und ldentitat

solange es in der ,Schale” verweilen kann



auch wenn sich die Randbedingungen andern

Quelle: Walker & Salt( 2006)

die Form der Schale andert sich durch innere und auf3ere Einflisse



Integritat und Identitat bleiben erhalten

Quelle: Walker & Salt( 2006)

die Form der Schale andert sich durch innere und auf3ere Einflisse



Schalen-Landschaft

Quelle: Walker & Salt( 2006)

verschiedene Regime

- existieren nebeneinander

- bieten unterschiedliche Bedingungen fur das System



2D-Schnitt durch die Schale

Kipp-Punkt

/

kurzzeitige Storung
(z.B. Erdbeben)

Attraktions-Punkt



Regime-Wechsel: eine Herausforderung

Quelle: Walker & Salt( 2006)

Beispiele

zindender
Funke / Idee

Wechsel von

Diktatur zu Demokratie
Plan-Wirtschaft zu Markt-Wirtschaft

Generation zu Generation



Regime-Wechsel: eine Herausforderung

Quelle: Walker & Salt( 2006)

Beispiele

Wechsel von

Diktatur zu Demokratie
Plan-Wirtschaft zu Markt-Wirtschaft

Generation zu Generation



Regime-Wechsel: eine Herausforderung

Quelle: Walker & Salt( 2006)

Beispiele

Wechsel von

Diktatur zu Demokratie

Plan-Wirtschaft zu Markt-Wirtschaft



3. Fall:

Erdsystem = die belebte Erde

Hypothese:

- flissiges Wasser ermdglicht Leben

- Leben (Zelle, Korper, Okosystem) reguliert das Erdklima

Mechanismen:

- Auto-Regulation: Individuen, Okosystemen

(Fahigkeit zur Neuorientierung; Durchlaufen adaptiver Zyklen)

- Beeinflussung des hydrologischen Kreislaufs
durch: Evapotranspiration / Kondensation

negativ: Umwidmung von Flachen fir menschlichen Bedarf



Erdsystem in stabiler Lage

maximal verfliigbarer Entfaltungsspielraum
vorgegeben durch Sonne, Luft und Wasser

<€ >

Kipp-Punkt

Form = Variation der Zustands-Variablen

» Sonneneinstrahlung
* Asterioden-Einschlag
* Vulkanausbrtiche

Erdsystem

* extensive Landnutzung
* GHG Emissionen



Okosystem-Funktionen halten Erdsystem in meta-stabiler Lage

Earth in a ,life controlled”
meta-stable state

freeze




Mensch braucht Land

das Erdsystem verliert seine Integritat

ecosystems disappear

freeze




Regime-Wechsel ins Ungewisse

Earth towards a
new stable state




Treiber und Phasen der Entwicklung

Schopfung Konsolidierung Eingriff des

des Menschen
Lebens

M Evolution von
Entstehung Arten und Systemen
des Lebens

aus

Randbedingung
Sonneneinstrahlung
Albedo
Selbst-Regulation



Treiber und Phasen der Entwicklung

Konsolidierung von
Okosystemen und Zivilisation

Evolution

Koexistenz von - Arten
— - Systemen
Leben und Technik - Wissen

adaptiver Zyklus
Randbedingung
Sonneneinstrahlung Anpassung

Albedo an sich andernde

Selbst-Regulation 3 Neu-Orientierung :
Wissen Randbedingungen

Vernunft




Versandhandel — Afrika — Erdsystem: das Gemeinsame

Stichworte: Neuorientierung

Netzwerk adaptiver Zyklen
(Panarchie)

Aufstieg

adaptiver
Zyklus

Auto-Reqgulation Z

adaptiver
Zyklus
3

adaptive Zyklen adaptiver
Zyklus

1

adaptiver
Zyklus
4



was hat das alles mit Resilienz zu tun?

re-salire (It): zurick-springen

Modell: Steh-auf-Mannchen

englisch: resilience - widerstandsfahig

- Fahigkeit, nach einem Schock
in den Orginalzustand zuriickzufinde

- Wille, die Zukunft nicht nur passiv zu bestehen,
sondern aktiv mitzugestalten



Definition der Resilienz

Fahigkeit eines Systems

: : : : .. <:| Auto-Regulation
sich kontinuierlich zu andern,

sich dabei anzupassen {3 adaptive Zyklen

ohne seine

es sei denn:

Integritat und Identitat Regime-Wechsel

ZU verlieren



Resilienz: die Kunst, am Ball zu bleiben

Entwicklungen frihzeitig erkennen

dazu gehoren: - Wissen

- Introspektion

- Empathie

Chancen ausmachen und konsequent nutzen

dazu gehoren: - Erfindergeist
Mut Domane
der Jugend
- Ausdauer

auto-regulative Krafte erhalten und starken

dazu gehoren: - Geburt und Tod
- Diversitat und Redundanz
- Freiraum fir Entfaltung

- Wissen & Vernunft
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